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1. Uvod

Predkladam tento ndvrh projektu riadenia a rozvoja Sukromnej materskej Skoly, Zuzkin park
6, Kosice, ako sucast mojej Ziadosti o zaradenie do vyberového konania na miesto riaditelky
Skoly. V skole p6sobim ako pedagogicka zamestnankyna a mala som moznost viest jej chod v
pozicii poverenej riaditelky. Vdaka tomu som mala prileZitost dobre spoznat jej silné stranky,
ale aj miesta, kde méZeme este rast. Prave z tohto poznania vychdadza vizia, ktord vam v tomto
projekte predstavujem.

Pri jeho priprave som vychadzala nielen z vlastnej skusenosti, ale aj z beZznych rozhovorov s
kolegyiami a zo spatnej vazby od rodicov, ktori su pre chod Skoly rovnako déleziti ako
pedagogicky tim.

2. Vizia Skoly

Sukromnd materska skola Zuzkin park 6 je Skolou respektujiceho pristupu k dietatu, ktora
stavia na prvkoch Montessori pedagogiky, Uzkej spoluprdci s rodinami deti a budovani
komunity okolo skoly. Mojou viziou je Skola, v ktorej sa dieta rozvija vlastnym tempom v
pripravenom prostredi, pedagogicki zamestnanci sustavne rastu vo svojej odbornosti a rodicia
su aktivnymi partnermi vychovno-vzdeldvacieho procesu.

Tato vizia nie je len smerovanim do buducnosti — vychadza z toho, ¢o v Skole uz dnes funguje.
Chcem na tychto zékladoch stavat dalej, premyslene a v malych, ale skuto¢nych krokoch.

3. Analyza sucasného stavu

Skola ma viacero overenych silnych stranok: stabilni a bohati ponuku aktivit pre deti aj
rodiny, aktivnu spolupracu s rodi¢mi a podporovatelmi (vratane uspesného cerpania grantov),
dlhodobé partnerstvo so Zakladnou sukromnou skolou Slobody 1, s kniznicou Nezdbudka,
Uzku spolupracu s OZ MS S laskou a zdujem pedagogickych zamestnankyfi o dalSie
vzdelavanie.

Zaroven vnimam priestor na dalsi rozvoj— najma v prehlbovani kvalifikovanosti a profesijného
rastu pedagogického zboru, v jednotnejSom uplatihovani Montessori principov napriec
vSetkymi triedami, v dobudovani vonkajsej u¢ebne a v posilfiovani inkluzivneho pristupu ku
kazdému dietatu. Prave tieto oblasti tvoria jadro mdjho projektu rozvoja Skoly, ktory
predstavujem v nasledujucej ¢asti.

4. Rozvojové priority a smerovanie Skoly

V nasledujucich bodoch popisujem konkrétne priority, ktorym by som sa v pozicii riaditelky
chcela venovat.



4.1 Montessori pedagogika a inovativne vzdelavanie

Montessori pedagogika uz dnes nie je pre nasu Skolu ni¢im novym — cely pedagogicky tim ma
absolvovany Montessori kurz a ¢akaju nas dalSie, dve kolegyne su priamo vyStudované ako
Montessori pedagogicky. Na tomto zaklade by som chcela stavat dalej: aby sa Montessori
pristup uplatrioval jednotne a na vysokej Urovni vo vsetkych triedach. Sucastou tohto
smerovania budu pravidelné komunitné workshopy pre rodi¢ov, aby lepSie rozumeli
principom, na ktorych s detmi pracujeme, a mohli ich prirodzene podporovat aj doma.

Nasa inovacia ,,Su v skdlkach bubaci? — tipy na adaptéciu s respektom a citlivostou” bola
zapisana do Kataldgu inovacii vo vychove a vzdeldavani Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja
a mladeZe SR. Na tomto Uspechu chceme s pani zriadovatelkou stavat a pripravit dalsi projekt
— sprievodcu adaptaciou rodi¢ov s ndzvom Predadaptaény proces — priprava na ndastup do
Skolky.

4.2 Kvalifikovanost a profesijny rozvoj pedagogického zboru

Podporu dalSieho vzdeldvania a zvySovania kvalifikacie pedagogickych zamestnankyn vnimam
ako prirodzenu sucast starostlivosti o rast timu. Skola podporuje kolegyne, ktoré si dopliaju
a zvysuju vysokoskolské vzdelanie v odbore predprimarnej pedagogiky. V riadeni budem klast
doéraz na roény plan profesijného rozvoja, pravidelné hospitacie a hodnotenie pedagogickych
zamestnancov ako ndstroj skuto¢ného rozvoja.

Chcem, aby kazda kolegyna mala jasnu predstavu o tom, kam sa moZe vo svojej odbornosti
posuvat, a aby profesijny rozvoj vnimala ako podporu, nie ako povinnost. V tomto smere nas
Cakd aj nova prilezitost, kedZe sme uspeli s projektom mobilit Erasmus+. Absolvujeme
mobilitu v Ceskej republike. Jej cielom je zaviest jednotny rdmec pedagogického pozorovania,
zjednotit implementaciu Montessori principov v triedach a vytvorit interny mentoringovy
model, vdaka ktorému sa odborna skusenost skusenejsich kolegyn prirodzene prenesie na
cely tim.

4.3 Inkluzivne vzdelavanie

Kazdé dieta ma svoje tempo a svoje potreby — bez ohladu na to, ¢i ma, alebo nema oficidlne
diagnostikované Specialne vychovno-vzdeldvacie potreby. Individualny pristup k dietatu
vnimam ako prirodzent sucast kvalitného predprimarneho vzdeldvania.

V pripade potreby spolupracujeme s prisluSnym centrom pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie, ktoré ndm pomaha s diagnostikou a odporucaniami pri praci s
dietatom. Podla potreby k ndam dochadza aj externa psychologicka zo sikromného prostredia,
ktord pozoruje vychovno-vzdeldvaci proces priamo v triedach a poskytuje ndm odbornu
spatnu vazbu.

Chcem, aby sa nase kolegyne v tejto oblasti mohli dalej vzdelavat a mali dostato¢nu oporu pri
praci s detmi s r6znorodymi potrebami, a aby sa kazdy rodic citil so svojim dietatom v nasej
Skole bezpecne a prijato.

4.4 Vonkajsia ucebna a environmentadlna vychova

Jednym z mojich konkrétnych cielov je dokoncit premenu ¢asti Skolského ihriska na vysunutu
vonkajSiu ucebnu. Priprava uz prebieha — v spolupréaci s rodi¢mi sa uskutocnila brigada a
nadvdzujuca rekonstrukcia ihriska. Deti si v tomto priestore budi samostatne sadit a



oSetrovat rastliny, ¢im sa prirodzene rozvinie environmentdlna vychova a zodpovednost deti
voci Zivej prirode priamo v praxi, v sulade s principmi Montessori pedagogiky.

Sucastou tohto zameru je aj Setrné hospodarenie s vodou — nadviazeme na mulcovaciu koru,
ktoru uz dnes mame okolo detskych domcekov, a doplnime ju o zberné nadoby na dazdovu
vodu, ktord budu deti priamo pouZivat na polievanie vlastnych rastlin.

Oblast environmentalnej vychovy by som rada rozsirila pomocou spoluprace s komunitnou
zahradou ,,Pod na dvor”, ktora detom prirodzene pribliZi pestovanie a starostlivost o rastliny
aj mimo priestorov materskej skoly.

4.5 Spolupraca s rodinami a komunitou

Budem pokracovat v rozvijani partnerstiev, ktoré Skole prinasaju realnu hodnotu — dlhodobu
spolupracu so Zakladnou sukromnou skolou Slobody 1 a s kniznicou Nezabudka, ¢erpanie
grantov (napriklad SPP, dotacia Mestskej Casti KoSice — Zapad), pravidelnd ucast na
dobrovolnickej akcii NaSe mesto a organizovanie pravidelnych komunitnych podujati a
workshopov pre rodicov. Spoluprdcu s rodiémi by som rada rozsirila o odborné prednasky a
kurzy. Rodi¢ov vnimam ako prirodzenych partnerov, nie len prihliadajlucich — preto chcem
priestor na vzajomnu komunikaciu a spolo¢né aktivity nadalej rozsirovat.

Spolupracu s kniznicou by som rada rozsirila o komunitny projekt , Kniznica hraciek”, ktory
detom umoznuje poZi€iavat si hracky domov alebo sa s nimi hrat priamo na mieste.

4.6 Riadenie, kontrola a transparentnost

Riadenie skoly budem viest systematicky a transparentne — s jasnym roénym planom
vnutornej kontroly, pravidelnou hospitacnou ¢innostou, déslednym vedenim pedagogickej
dokumentdcie a otvorenou komunikaciou so zriadovatefom, radou Skoly aj rodi¢mi.

4.7 Vedenie timu a ludské zdroje

Spokojny a stabilny tim je zakladom kvalitnej starostlivosti o deti. V praci s kolegyfiami mi
zalezi na otvorenej komunikacii, vzajomnom respekte a individudlnom pristupe ku kazdej z
nich — podobne, ako ho uplatfiujeme aj voci detom. Pri prijimani novych kolegyn mi zaleZi na
tom, aby sa k nam hodili aj po ludskej stranke, nielen odborne. Pripadné nezhody by som
chcela riesit pokojnym rozhovorom a hladanim spolo¢ného riesenia.

5. Zaver

PredloZeny projekt vychadza z redlneho poznania Skoly, jej silnych stranok aj oblasti na
zlepsenie. Verim, Ze moje doterajSie posobenie v Skole, ako aj konkrétne kroky, ktoré uz
prebiehaju (budovanie vonkajsej u¢ebne, rozvoj Montessori pedagogiky), si dokladom toho,
e navrhované smerovanie $koly dokdzem aj redlne naplriat.

Dakujem za priestor predstavit vdm tuto viziu a rada zodpoviem pripadné otdzky ¢lenov
vyberovej komisie.

V Kosiciach, dia

Martina Pekova



